
 

 

(ÁÎÄÏÕÔȡ 
4ÈÅ !2- .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ΨΦΧΪ                      6ÏÌȢ Ωȟ )ÓÓÕÅ Χ 

Lb ¢IL{ L{{¦9 

Χ 9ÏÕÒ !2-ɂÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÎ        

         ÁÐÐÅÎÄÁÇÅȦ  

Ψ 9ÏÕȭÖÅ 'ÏÔ Å--ÁÉÌȦ 

Ω 2ÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ #ÏÌÌÅÇÅȡ 

3ÏÍÅ 4ÉÐÓ ÆÏÒ 2ÅÁÄÊÕÓÔȤ

ÍÅÎÔ 

Ω      ,ÉÓÔÅÎ 5ÐȦ 

Ϊ     $ÉÖÅÒÓÉÔÙ 

Ϋ     (ÅÁÌÔÈÙ ,ÉÖÉÎÇ ÏÎ #ÁÍÐÕÓ 

ά     4ÈÅ #ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ ÏÆ 7ÏÒÌÄ   

        7ÁÒ ) 

ά      (2, Ǫ #ÁÍÐÕÓ 2ÅÍÉÎÄÅÒÓ 
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9ÏÕÒ !2-9ÏÕÒ !2-ɂɂÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÎ ÁÐÐÅÎÄÁÇÅȦÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÎ ÁÐÐÅÎÄÁÇÅȦ  
ÂÙ  *ÁÍÉÅ -ÁÉÔÌÁÎÄȟ .Å×ÂÕÒÙ !2- 

!ÃÁÄÅÍÉÃ 2ÅÓÏÕÒÃÅ -ÅÎÔÏÒÓ ɉ!2-ÓɊ ÁÒÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÐÌÁÙ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ 
(ÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅ ,ÉÆÅȢ !2-Ó ÈÁÖÅ 
ÍÁÎÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅÄÕȤ
ÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÒÅÆÅÒÒÉÎÇȢ !2-Ó ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÕÔÏÒÓȟ ÂÕÔ ÁÎ ÁÃÁȤ
ÄÅÍÉÃ ÃÏÁÃÈ ×ÈÏ ÃÁÎ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕ ×ÉÔÈ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÅ ÓÕÃȤ
ÃÅÓÓÆÕÌȢ %ÁÃÈ !2- ÈÁÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÏǣÃÅ 
ÈÏÕÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÈÁÌÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÏÕÒÓ 
ÁÒÅ ÐÏÓÔÅÄ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÒÅÁÓȢ )Æ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ 
ÍÁËÅ ÉÔ ÔÏ ÙÏÕÒ !2-ȭÓ ÏǣÃÅ ÈÏÕÒÓ ÊÕÓÔ ÌÅÔ 
ÈÉÍȾÈÅÒ ËÎÏ× ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ 
ÓÅÔ ÕÐ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȢ )Æ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÈÅÌÐ ÉÎ 
Á ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ !2- ÉÓ ÎÏÔ ÆÁÍÉÌÉÁÒ 
×ÉÔÈȟ ÙÏÕÒ !2- ×ÉÌÌ ÒÅÆÅÒ ÙÏÕ ÔÏ ÓÏÍÅÏÎÅ 
×ÈÏ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕȢ  

!2-Ó ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏÐÉÃÓ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÉÍÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÓÔÒÅÓÓȟ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȟ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕÒ ÐÒÏȤ
ÆÅÓÓÏÒȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÙÏÕÒ ÒïÓÕÍïȢ !2-Ó 
ÐÕÔ ÏÎ ÅÉÇÈÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÐÅÒ 
ÓÅÍÅÓÔÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ Ô×Ï 'ÒÅÁÔ 2ÅȤ
ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÎ 7ÅÅËÄÁÙÓ ɉ'2/7Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ 
ÔÏȢ '2/7 ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÅÁÃÈ ×ÅÅË 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÙÏÕ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 
ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÁÔ 

7ÅÓÔÅÒÎ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕȢ 3ÏÍÅ ÔÏÐÉÃÓ 
ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ '2/7 ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÓ ÁÒÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ 
)ÄÅÎÔÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 5ÔÉÌÉÚÉÎÇ 4ÅÃÈȤ
ÎÏÌÏÇÙȢ  

)Î ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȟ !2-Ó ÈÏÓÔ -Ù 2ÏÁÄ ÔÏ 7ÅÓÔȤ
ÅÒÎȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÊÏÕÒÎÅÙÓ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÔÁǟ ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓ ÁÔ 7ÅÓÔÅÒÎ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÅÎÄÅÄ ÕÐ 
ÈÅÒÅȢ $ÅÌÉÃÉÏÕÓ ÆÏÏÄ ÉÓ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÄȢ -Ù 
2ÏÁÄ ÔÏ 7ÅÓÔÅÒÎ ÉÓ Á ÔÒÅÁÔ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÁÔȤ
ÔÅÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÇÅÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
7ÅÓÔÅÒÎ ÓÔÁǟ ÏÎ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌȢ &ÏÒ ÉÎȤ
ÓÔÁÎÃÅȟ ÌÁÓÔ ÓÐÒÉÎÇ $ÒȢ -ÉÓÓÙ !ÌÅØÁÎÄÅÒȟ 
ÔÈÅ $ÅÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ !ÒÔÓ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃȤ
ÅÓȟ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÆÏÒ Á -Ù 
2ÏÁÄ ÔÏ 7ÅÓÔÅÒÎ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ 
ÌÏÖÅÄ ÈÅÁÒÉÎÇ ÈÅÒ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÊÏÕÒÎÅÙ 
ÔÏ 7ÅÓÔÅÒÎȢ   

9ÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÙÏÕÒ !2- 
ÏÎÌÙ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÁÃÁȤ
ÄÅÍÉÃÓȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÃÏÍÅ ÔÏ ÙÏÕÒ !2-ȭÓ 
ÏǣÃÅ ÈÏÕÒÓ ÔÏ ÔÁÌËȟ ÏÒ ÅÖÅÎ ÈÁÖÅ Á ÑÕÉÅÔ 
ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÓÔÕÄÙȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 
Á 0!33 ÍÅÍÂÅÒ ÉÆ ÙÏÕÒ '0! ÉÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ΥȢΡ-ΦȢΡ ÒÁÎÇÅȢ 0!33 ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÌÉÖÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ 
ÁÒÅ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÉÎ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÚÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ 0!33 ÍÅÍÂÅÒÓ 
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ÂÙ #ÏÌÌÅÅÎ -ÁÉÒȟ ,ÉÔÃÈǢÅÌÄ !2- 

9ŒŘȭřň 'Œŗ 9ŒŘȭřň 'Œŗ   

.Å× ÃÈÁÎÇÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÔÏ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ Ǫ )ÎÎÏÖÁȤ

ÔÉÏÎ ɉ)4)ɊȦ !Ó ÏÆ -ÁÒÃÈ ΤΡΣΦ ÁÌÌ #ÏÎȤ

ÎÅÃÔ-ÁÉÌ ÐÁÓÓ×ÏÒÄÓ ×ÅÒÅ ÓÙÎÃÅÄ 

×ÉÔÈ 7ÅÓÔ#ÏÎÎ 7ÉÎÄÏ×ÓȢ 4ÈÉÓ 

ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÆÏÒ "ÁÎȤ

ÎÅÒȟ 7ÉǢȟ "ÌÁÃËÂÏÁÒÄȟ ÅÔÃȢ ÉÓ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÅÍÁÉÌȢ )Æ ÙÏÕ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÙÏÕÒ ÐÁÓÓ×ÏÒÄȟ 

ÙÏÕ ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÈÅ 3ÅÌÆ 3ÅÒÖÉÃÅ 7ÉÎȤ

ÄÏ×Ó 0ÁÓÓ×ÏÒÄ -ÁÎÁÇÅÒȢ 4ÈÉÓ ÔÏÏÌ 

ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÂÙ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ 

ȰÐÁÓÓ×ÏÒÄȱ ÏÎ ÔÈÅ 7#35 ×ÅÂÓÉÔÅȢ 

4Ï ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÔÏÏÌ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔ )$ ÎÕÍÂÅÒȟ ÂÉÒÔÈÄÁÙȟ ÁÎÄ 

ÈÏÍÅ ÚÉÐ ÃÏÄÅȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÉÓÓÕÅÓ 

×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÐÁÓÓ×ÏÒÄȟ ÖÉÓÉÔ ÁÎÙ ÏÆ 

ÔÈÅ ÓÔÁǟÅÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÌÁÂÓ ÌÏÃÁÔÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ (ÁÁÓ ,ÉÂÒÁÒÙ ÏÎ -ÉÄÔÏ×Îȟ 

ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ -ÉÄÔÏ×Îȟ 

ÔÈÅ #ÁÍÐÕÓ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ 7ÅÓÔÓÉÄÅȟ ÏÒ 

ÔÈÅ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ 

7ÅÓÔÓÉÄÅȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÎÅ× ÓÙÓȤ

ÔÅÍ ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ÙÏÕÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÉÆ ÙÏÕ 

×ÁÎÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÙÏÕÒ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅȢ  

"Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÃÈÅÃË ÙÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÄÁÉÌÙ 

ÆÏÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 

ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 9ÏÕÒ 

ÓÃÈÏÏÌ ÅÍÁÉÌ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÇÅÔ 

ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ 7ÅÓÔ#ÏÎÎ ÆÁÃÕÌÔÙȢ 

/ÔÈÅÒ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÕÔÏȤ

ÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÁÍ ÆÏÌÄÅÒȢ 

4ÈÁÔ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÇÏÏÄȦ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÌÓÏ 

×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ 

ÁÂÏÕÔ ÓÃÈÏÏÌ ÃÌÏÓÉÎÇÓȟ ÄÅÌÁÙÓȟ ÏÒ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȢ  

9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÓÅ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÉÌÅ ÙÏÕȭÒÅ ÃÈÅÃËÉÎÇ 

ÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÃÅÎÔÅÒÓȢ /Î -ÉÄȤ

ÔÏ×Îȟ )4) ÏǟÅÒÓ ÆÒÅÅ ÔÕÔÏÒÉÁÌÓ ÆÏÒ Á 

ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÌÉËÅ 0Ï×ÅÒȤ

0ÏÉÎÔȟ %ØÃÅÌȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȦ )Æ ÙÏÕ ÔÁËÅ 

ÔÈÅ 0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ÔÕÔÏÒÉÁÌȟ ÙÏÕ ÃÁÎ 

ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅ× ÔÁÂÌÅÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÔÏ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÏÎÅ-

ÏÎ-ÏÎÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÕȤ

ÄÅÎÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȟ 

ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ #ÅÎÔÅÒȢ 9ÏÕ 

ÃÁÎ ÓÔÁÒÔ ÍÁËÉÎÇ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÉÎ 

ÅÁÒÌÙ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ $ÅǢÎÉÔÅÌÙ ÔÁËÅ 

ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÇÒÅÁÔ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅÓΗ 

 

¢ƘŜ IŀƴŘƻǳǘΣ ±о-Ім   {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмп   н 

ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÔ ÔÈÅ !ÃÁȤ
ÄÅÍÉÃ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ #ÅÒÅÍÏÎÙ 
ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȢ     

!ÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÈÁÌÌÓ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ 
&ÁÉÒǢÅÌÄ (ÁÌÌ 
ÈÁÖÅ ÁÎ 
!2-Ȣ )Î 
#ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ 
(ÁÌÌȟ 3ÅÁÎ 
+ÅÅÎÁÎ ÁÎÄ 
+ÅÎÎÙ 7ÁÒÄ ÁÒÅ ÔÈÅ !2-ÓȢ )Î 
'ÒÁÓÓÏ (ÁÌÌȟ +ÙÌÅ 6ÅÎÄÉÔÔÉ ÉÓ 
ÔÈÅ !2-Ȣ )Î ,ÉÔÃÈǢÅÌÄ (ÁÌÌȟ 
#ÏÌÌÅÅÎ -ÁÉÒ ÉÓ ÔÈÅ !2-Ȣ )Î 
.Å×ÂÕÒÙ (ÁÌÌȟ *ÁÍÉÅ -ÁÉÔÌÁÎÄ 

ÉÓ ÔÈÅ !2-ȟ ÁÎÄ ÉÎ 0ÉÎÎÅÙ 
(ÁÌÌȟ !ÌÅØ 3ÁÒÁÃÅÎÏ ÁÎÄ 3ÁÒÁȤ
ÐÈÉÎÁ -×ÁÎÇÉ ÁÒÅ ÔÈÅ !2-ÓȢ 
4ÈÅ ÄÕÔÙ ÏÆ ÔÈÅ !2-Ó ÉÓ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

9ÏÕ ÁÒÅ ÅÎȤ
ÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ 
ÃÏÍÅ ÆÏÒ 
ÈÅÌÐȢ !2-Ó 
ÁÒÅ ÔÒÁÉÎÅÄ 
ÁÎÄ ËÎÏ× 

×ÈÁÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÍÁËÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ 
ÉÎ ÙÏÕÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓȟ ÂÕÔ ÉÔȭÓ ÕÐ 
ÔÏ ÙÏÕ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ ÔÈÅ ÈÅÌÐȢ     

9ÏÕÒ !2- ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ 0ÁÇÅ Χ 
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Listen Up!Listen Up!   

(ÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒ %ÐÉÃÔÅÔÕÓȟ ÔÈÅ ÁÎÃÉÅÎÔ 'ÒÅÅË ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÅÒȭÓȟ 

×ÏÒÄÓ ÓÔÉÌÌ ÈÏÌÄ ÔÒÕÅȟ Ȱ7Å ÈÁÖÅ Ô×Ï ÅÁÒÓ ÁÎÄ ÏÎÅ ÍÏÕÔÈ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å 

ÃÁÎ ÌÉÓÔÅÎ Ô×ÉÃÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ×Å ÓÐÅÁËȢȱ  7ÈÅÔÈÅÒ ×ÅȭÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȤ

ÒÏÏÍȟ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÈÁÌÌȟ ÏÒ ÔÈÅ ÃÁÆÅÔÅÒÉÁȟ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÐÌÁÙÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ 

ÒÏÌÅ ÉÎ ÁÎÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȢ  7ÈÅÎ ×Å ÁÒÅ ÄÉÓÔÒÁÃÔÅÄ ÂÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ×ÁÉÔȤ

ÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ ÔÕÒÎ ÔÏ ÓÐÅÁËȟ ÏÒ ÐÁÙÉÎÇ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÄÕÒȤ

ÉÎÇ Á ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ ×Å ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÐÁÓÓÉÖÅÌÙȢ  .ÏÔÈÉÎÇ ÉÓ ÇÁÉÎÅÄ 

ÆÒÏÍ ÓÕÃÈ ÅØÃÈÁÎÇÅÓȢ  4Ï ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÃÔÉÖÅ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÏÎÅ ÍÕÓÔ ÁÐȤ

ÐÒÏÁÃÈ ÁÎÙ ÁÎÄ ÁÌÌ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅȟ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎȤ

ÓÉÖÅȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÅÍÐÁÔÈÉÃ ÍÁÎÎÅÒȢ  "ÁÌÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÆÏÕÒ ÓÔÙÌÅÓ ÅÎÁȤ

ÂÌÅÓ ÕÓ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÃÌÅÁÒÌÙ ÁÎÄ ÇÅÎÕÉÎÅÌÙ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȢ 

!ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÉÓ ÄÏÎÅ ÆÏÒ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔȠ ÉÔȭÓ ÒÅÁÃÔÉÎÇ ÔÏ ÓÉÍÐÌÅ 

ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÅÁÓÅ ÏÆ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÍÕÓÉÃȢ  /ÎÅ 

ÌÉÓÔÅÎÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÌÙ ÔÏ ÇÁÉÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÕÓÐÅÎÄȤ

ÉÎÇ ÊÕÄÇÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÌÁÙÉÎÇ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÕÎÔÉÌ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ 

ÓÈÁÒÅÄȢ  #ÒÉÔÉÃÁÌ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÉÓ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÏÒ ÖÁÌÉÄÉÔÙ ÏÆ ×ÈÁÔ 

ÏÎÅ ÉÓ ÈÅÁÒÉÎÇȢ    4Ï ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎ ÆÒÏÍ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙȭÒÅ 

ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÉÓ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÅÍÐÁÔÈÉÃÁÌÌÙȢ   

7ÈÉÌÅ ÔÈÅÓÅ ÆÏÕÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÁÒÅ ÓÅÃÏÎÄ ÎÁÔÕÒÅ ×ÈÅÎ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÅÏÐÌÅȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÍÕÃÈ ÔÏ ÇÁÉÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎ ÁÌÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȢ  )Æ ×Å ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ 

ÈÏ× ×ÅȭÒÅ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÕÓȟ ×Å 

ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÏÒÓȢ    

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÎÅ× ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÍÅÓȤ

ÔÅÒȟ ÁÎÄ ÔÏ ÂÏÔÈ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÁÌÌ ÏÆ 

ÉÔ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÉÎÄÆÕÌ ÏÆ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔ 

×ÅȭÒÅ ÐÕÔÔÉÎÇ ÉÎÔÏ ÏÕÒ Ï×Î ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȢ 

3ÏÕÒÃÅȡ 

3ÁÎÆÔȟ -ÁÒÎÉȟ %ÌÄÏÎ ,Ȣ -Ã-ÕÒÒÁÙȟ ÁÎÄ -ÉËÅ *ÅÎËÉÎÓȢ 

ͼ#ÈÁÐÔÅÒ ΪȾ#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ  

%ǟÅÃÔÉÖÅÌÙȢͼ 0ÅÅÒ -ÅÎÔÏÒ #ÏÍÐÁÎÉÏÎȢ "ÏÓÔÏÎȟ -!ȡ 

(ÏÕÇÈÔÏÎ -ÉǩÉÎȟ ΤΡΡΪȢ ΣΤΪ-ΥΧȢ 0ÒÉÎÔȢ 

ōȅ YȅƭŜ ±ŜƴŘƛǩΣ DǊŀǎǎƻ !wa 

/ƻƴǝƴǳŜŘΣ ǇŀƎŜ п 

Returning to  
College:   
Some Tips for  
Readjustment 

*ÕÓÔ ÌÉËÅ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎÔÏ #ÏÌÌÅÇÅ ÙÏÕÒ ÆÒÅÓÈÍÁÎ ÙÅÁÒ ×ÁÓ 
Á ÈÁÎÄÆÕÌȟ ÓÏ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÏÒ 
ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒȢ 3ÕÒÅȟ ÙÏÕ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÆÒÏÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓȟ ÂÕÔ ÈÏ× ×ÉÌÌ ÙÏÕ 
ÒÅÁÄÊÕÓÔȩ !ÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ÓÕÍÍÅÒ ÊÕÓÔ ÅÎÄÅÄ Á ÆÅ× ÄÁÙÓ 
ÁÇÏȟ ÓÏ ÁÒÅ ÙÏÕ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÁÇÁÉÎȩ )Æ ÎÏÔȟ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ 
ÔÈÅÓÅ ÔÉÐÓ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÂÁÃË ÉÎÔÏ #ÏÌÌÅÇÅ 
ÅÁÓÉÅÒȢ  

4ÈÅ Ȱ3ÏÐÈÏÍÏÒÅ 3ÌÕÍÐȱ ÉÓ Á ÔÅÒÍ ÔÈÒÏ×Î ÁÒÏÕÎÄ 
ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÏÎÄ 
ÙÅÁÒ ÏÆ ÃÏÌÌÅÇÅȢ 4ÈÉÓ ÔÅÒÍ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÉÔ ÐÁÓÔ ÔÈÅÉÒ ÆÒÅÓÈÍÁÎ ÙÅÁÒ ÂÕÔ 
ÁÒÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÓÔÒÕÇÇÌÅȢ &ÏÒ ÍÁÎÙȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 
ÂÉÇÇÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÅÁÌ ×ÏÒÌÄ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÅÖÉÄÅÎÔȢ -ÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÌÉËÅ ÔÏ ÄÅÃÌÁÒÅ Á ÍÁÊÏÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅÎȭÔ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÏÎÅ ÓÏȟ ÁÎÄ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓ ÏÒ 
ÊÏÂÓ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÐÅÃȤ
ÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ËÎÏ× ÈÏ× ÍÁËÅ ÓÕÃÈ Á ÄÅÃÉȤ
ÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅȟ ÃÁÎ 
ÌÅÁÄ ÔÏ ÂÕÒÎÏÕÔȟ ÏÒ Á ÌÁÃË ÏÆ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÄÕÅ ÔÏ ÆÒÕÓȤ
ÔÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ǢÎÄÓ ÈÉÍȾÈÅÒÓÅÌÆȢ  

4ÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÓÔÒÅÓÓ ÉÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÉÒÒÁÔÉÏÎÁÌȟ ÉÔ ÉÓ 
ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ )Ô ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ Á ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ÓÏÐÈÏȤ
ÍÏÒÅ ÙÅÁÒ ×ÈÅÎ 'ÅÎÅÒÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ 
ÅÉÔÈÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÒ ÎÅÁÒÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ 
ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔ ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅÎȭÔ ÎÅÃÅÓȤ
ÓÁÒÉÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ǢÅÌÄ ÏÆ ÓÔÕÄÙ ÙÅÔȢ &ÏÒ ÍÏÓÔ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ 
ÕÎÉÖÅÒÓÁÌÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄȢ  ! ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÈÏ ÉÓ ÕÎÄÅÃÌÁÒÅÄ 
×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÂÅ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 'ÅÎÅÒÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÒÅȤ
ÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÓ ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÍÁÊÏÒ ÏÒ Á (ÉÓÔÏÒÙ ÍÁÊÏÒȢ 
!ÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÉÓ ÎÏÒÍÁÌ ÔÏ ÆÅÅÌ ÁÎØÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÄÅÃÌÁÒÉÎÇ 
Á ÍÁÊÏÒȟ ÉÔ ÉÓÎȭÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÆ ÙÏÕ ÁÓ Á ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔ ÈÁÖÅÎȭÔ ÄÏÎÅ ÓÏ ÙÅÔȢ !ÎÄ ÄÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔȟ ÍÁÎÙ 
ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÏ ǢÌÌ ÕÐ ÔÈÅ ÆÒÅÅ ÅÌÅÃÔÉÖÅÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÒ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÈÅÅÔȟ ÓÏ ÄÏÎȭÔ ÆÅÅÌ ÁÆÒÁÉÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÁÔ ΣΡΡ 
ÌÅÖÅÌ !ÒÔ ÃÌÁÓÓ ÏÒ ÍÁÙÂÅ ÄÅÌÖÅ ÉÎÔÏ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÓÏÍÅ 
ÍÏÒÅȢ #ÏÌÌÅÇÅ ÒÅÁÌÌÙ ÉÓ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÉÎÖÅÎÔ 
ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÄÏ ÓÏ ÅÁÓÉÌÙȟ ÓÏ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄȤ
ÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÉÔȦ  

-ÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÉÓÓÕÅ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÆÅÅÌ ÏÆ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÓ ÂÅÇÉÎȤ
ÎÉÎÇ ÔÏ ×ÅÁÒ Ïǟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÁÌ ÇÒÏÕÐ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÆÏÕÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅÙȭÖÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ×ÈÁÔ ÃÌÕÂÓ ÏÒ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏȢ ,ÉÆÅ ÃÁÎ ÅÁÓÉȤ
ÌÙ ÂÅÃÏÍÅ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÒÏÕÔÉÎÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ 
ÂÅ ÔÈÁÔ ×ÁÙȢ %ÖÅÒÙ ÙÅÁÒȟ ÎÅ× ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÅ ÏÎÔÏ 

ÂÙ !ÌÅØ 3ÁÒÁÃÅÎÏȟ 0ÉÎÎÅÙ !2- 



 

 

¢ƘŜ IŀƴŘƻǳǘΣ ±о-ІмΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмп   п 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оύ 

 )ÔȭÓ ÍÉÄ-3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ÙÏÕȭÖÅ 
ÂÅÅÎ ÌÉÖÉÎÇ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÒÅÅ 
×ÅÅËÓ ÎÏ×ȟ ÁÎÄ ÙÏÕȭÒÅ ÒÅÁÌÌÙ ÓÔÒÕÇȤ
ÇÌÉÎÇ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÏÏÍÍÁÔÅ 
ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÂÅÅÎ ÆÏÒÃÅÆÕÌÌÙ 
ÐÌÁÃÅÄ ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ÌÉÖÉÎÇ ÓÐÁÃÅȢ  %ÖÅÒÙÏÎÅ 
ËÎÏ×Ó ÔÈÁÔ ÁÄÊÕÓÔÉÎÇ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÅÒȤ
ÓÏÎȭÓ ÌÉÖÉÎÇ ÈÁÂÉÔÓ ÃÁÎ ÂÅ Á ÒÏÕÇÈ ÔÉÍÅȟ 
ÁÎÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÂÉÇÇÅÒ 
ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÆ ÕÓ 
ÅÖÅÒ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ Á ÇÏÏÄ ÇÒÁÓÐ 
ÏÎ ÔÈÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÎÏÔ 
ÏÎÌÙ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÇÏÏÄ ÙÅÁÒȟ ÂÕÔ 
ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎÔÏ Á ËÉÎÄ ÁÎÄ ÒÅȤ
ÓÐÅÃÔÁÂÌÅ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ 
ÁÃÔÕÁÌÌÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ×ÉÔÈȢ  4Ï 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÅȟ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÎȤ
ÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

 !Ô ÓÏÍÅ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÌÉÆÅȟ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ ÓÁÔ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÍÉÎÄ-
ÎÕÍÂÉÎÇÌÙ ÄÕÌÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÖÉÄÅÏȢ  
4ÈÅ ×ÅÉÒÄ ÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÖÉÄÅÏÓ ÉÓ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÓÅÒÖÅ ÔÏ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ 
ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅȤ
Ô×ÅÅÎ ÐÅÏÐÌÅȢ  7ÈÉÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÏÎÅ ÈÁÎÄȟ 
ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ 
ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÏÆ ÕÓȟ ÉÔ 
ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ× ÏÕÒ ÍÉÎÄÓ ÔÏ ÍÏÍÅÎȤ
ÔÁÒÉÌÙ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎ ÓÏÍÅ ÂÉÁÓÅÓ ×Å ÍÁÙ 
ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÅÖÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÅÆÏÒÅȢ  
.ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÁÍÉÁÂÌÅ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔȢ 

 4ÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÓ ÓÏÍÅȤ
ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÓÕÐÅÒ 
ÕÎÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȢ  !ÎÄ ×ÈÙ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÉÔȩ  
7ÅȭÒÅ ÁÌÌ ÒÁÉÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÅÔ ÏÆ 
ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÏÒÅÓȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ×Å 

ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÄÏÎȭÔ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ 
ÔÈÅÓÅȟ ×Å ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÏÎ ÅÄÇÅȢ  !ÌÌ ÔÏÏ 
ÏÆÔÅÎȟ ÔÈÉÓ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÔÅÎÓÉÏÎȟ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÃÁÓÅÓȟ ÖÉÏÌÅÎÔ 
ÈÁÔÅ ÃÒÉÍÅÓȢ  4ÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÔÈÅ 
ÃÁÓÅȟ ÔÈÏÕÇÈȢ  4ÈÅ ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÆÕÓÁÌ 
ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÏÓÅ 
ÁÒÏÕÎÄ ÕÓ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÄÉÓÃÒÉÍÉȤ
ÎÁÔÏÒÙ ÁÃÔÓ ÁÎÄ ÈÁÔÅÆÕÌ ÓÐÅÅÃÈȟ ÂÕÔ 
ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÄÅÁÔÈ ÏÆ ÉÎÎÏÃÅÎÔ ÐÅÏÐÌÅ ÉÓ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÌÉÔÔÌÅ ÁÌÁÒÍÉÎÇȢ  !ÆÔÅÒ ÁÌÌȟ 
×Å ÃÁÎÎÏÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÈÉÓÔÏȤ
ÒÙȭÓ ÍÏÓÔ ÉÎÆÁÍÏÕÓÌÙ ÄÅÐÒÁÖÅÄ ÁÃȤ
ÔÉÏÎÓɂÂÅ ÉÔ ÔÈÅ ÍÁÓÓ ÇÅÎÏÃÉÄÅ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ (ÏÌÏÃÁÕÓÔ ÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÄÁÙ 
ÃÈÁÒÇÅÓ ÏÆ )3)3 ÁÎÄ ÁÌ-1ÁÅÄÁɂÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÆÕÅÌÅÄ ÂÙ ÁÎ ÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  4ÈÅ ÓÁÍÅ ÇÏÅÓ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌÅÒ 
ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÃÉȤ
ÄÅÎÔÓȟ ÂÅ ÉÔ ÕÓÉÎÇ ÄÅÒÏÇÁÔÏÒÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÏÒ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ ÓÏÍÅȤ
ÏÎÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÉÔÓȢ  

 /ÎÅ ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅɂÁÎÄ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÉÇÎÏÒÅÄɂ
×ÈÅÎ ÔÁÃËÌÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÓ 
ÔÈÉÓȡ ×Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÍÉÎÏÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÏÎÅ ×ÁÙ ÏÒ 
ÁÎÏÔÈÅÒȢ  )ÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÅÎÏÕÇÈȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 
ÏÆÔÅÎ Á ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÉÃÁÌ ÖÉÅ× ÏÆ ×ÈÏ ÉÓ Á 
ȰÍÉÎÏÒÉÔÙȱȢ  7ÏÍÅÎȟ ÑÕÅÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ 
ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÎÏÎ-×ÈÉÔÅ ÄÅÓÃÅÎÔ ÁÒÅ 
ÏÆÔÅÎ ×ÈÏ ×Å ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÏ ÂÅ 
ȰÍÉÎÏÒÉÔÉÅÓȱɂÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÒÅÍÁÉÎÓ Á 
ÒÁÔÈÅÒ ÎÁÒÒÏ×-ÍÉÎÄÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÂÅ Á ÍÉÎÏÒÉÔÙȢ  )Î Á 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ Ô×ÅÎÔÙ-
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇÓȟ Á ΧΩ-ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÓ Á 
ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÁÇÅȢ  /Î Á ÓÔÁǟ 

ÏÆ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ !ÓÉÁÎ ×ÏÍÅÎȟ Á ×ÈÉÔÅ ÍÁÎ 
ÉÓ Á ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÒÁÃÅ ÁÎÄ 
ÇÅÎÄÅÒȢ  )Î Á ÒÏÏÍ ÏÆ ÇÁÙ ÍÅÎȟ Á ÈÅÔÅÒȤ
ÏÓÅØÕÁÌ ×ÏÍÁÎ ÉÓ Á ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÈÅÒ ÓÅØÕÁÌ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÅÎÄÅÒȢ  
4ÈÅÓÅ ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ 
ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÔÈÁÎ ×ÈÁÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÎÏÒÍÁÌÌÙ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÏÕÇÈȢ  &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÕÓȟ ÍÁÒȤ
ÉÔÁÌ ÓÔÁÔÕÓȟ ÔÏ×Î ÏÒ ÃÉÔÙ ÏÆ ÏÒÉÇÉÎȟ ÁÎÄ 
ÍÏÒÅ ÃÁÎ ÁÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙÉÎÇ ÑÕÁÌÉȤ
ÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȢ   

7ÈÉÌÅ ×Å ÍÁÙ ÎÏÔ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÄÉÓȤ
ÃÒÉÍÉÎÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÍÁÒÉÔÁÌ ÓÔÁÔÕÓ 
ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÁÔ ×Å ÄÏ ×ÉÔÈ ÒÁÃÅ ÏÒ ÓÅØÕȤ
ÁÌÉÔÙȟ ×Å ÄÏ ÏÆÔÅÎ ÁÌÌÏ× ÍÉÃÒÏÁÇÇÒÅÓȤ
ÓÉÏÎÓ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ×ÏÒË ÆÏÒ ÕÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÒÅȤ
ÇÁÒÄȢ  "ÁÓÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ×Å ÕÎȤ
ËÎÏ×ÉÎÇÌÙ ÕÓÅ ÍÏÒÅ ÓÕÂÔÌÅ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ 
ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÅÎÄ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÈÁÔ ×Å 
ÁÒÅÎȭÔ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÏÆ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎȭÓ 
ÄÉÖÅÒÓÅ ÎÁÔÕÒÅȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÔÒÏÕÂÌÉÎÇ ÔÏ ÓÁÙ 
ÔÈÅ ÌÅÁÓÔȢ  7ÈÉÌÅ ÉÔ ÉÓ ÏËÁÙ ÔÏ 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÁÍÏÎÇ ÏÕÒȤ
ÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȟ ÉÔ ÉÓ ÎÅÖÅÒ ÏËÁÙ ÔÏ 
ÏÐÅÎÌÙ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÓ ÁÎÙ ÌÅÓÓȤ
ÅÒ ÏÆ Á ÒÅÓÐÅÃÔ-ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓȢ  4ÈÉÎË 
×ÈÁÔ ÙÏÕ ÍÁÙ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÓÉÄÅȟ ÂÕÔ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÓÈÏ× ÒÅÓÐÅÃÔ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒȤ
ÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ 
ÏÆ ÔÈÏÓÅ 
ÁÒÏÕÎÄ ÙÏÕȢ 

3sUoIOs=K 

"Ù +ÅÎÎÙ 7ÁÒÄȟ #ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ !2- 

ÃÁÍÐÕÓ ×ÉÔÈ ÆÒÅÓÈ ÉÄÅÁÓȟ ÂÒÉÍÍÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÓÏ ×ÈÙ 
ÎÏÔ ÂÅ Á ÆÒÉÅÎÄ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȩ #ÌÕÂÓ 
ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓ 
×ÅÌÌȟ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÔÉÍÅÓ ÉÔȭÓ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ǢÎÅ ÔÏ 
×ÁÌË ÉÎÔÏ Á ÃÌÕÂ ÄÕÒÉÎÇ ÉÔÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÉÍÅ 
ÁÎÄ ÄÅÃÉÄÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÎÅØÔ 

ÅÖÅÎÔȢ )Æ ÎÅÉÔÈÅÒ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÙÏÕȟ 
ÄÒÏÐÐÉÎÇ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ÒÏÏÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
×ÅÅË ÁÌ×ÁÙÓ ÐÒÏÖÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ 
ÍÅÅÔ ÎÅ× ÐÅÏÐÌÅȢ )ÔȭÓ Á ÈÏÔÓÐÏÔ ÏÎ ÃÁÍȤ
ÐÕÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ 
ÔÏ ÐÌÁÙ Á ÇÁÍÅ ÏÆ ÐÏÏÌ ÏÒ ÐÉÎÇ ÐÏÎÇ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕȢ  

&ÏÒ ÍÁÎÙȟ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȟ 
ÄÏÉÎÇ ÈÏÍÅ×ÏÒË ÃÁÎ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÉÓÓÕÅȢ 
3ÏÍÅ ÄÁÙÓ ÙÏÕ ÍÁÙ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÏ ÔÏ 
ÃÌÁÓÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕȭÒÅ ÅØÈÁÕÓÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ 
ÐÁÒÔÙ ÌÁÓÔ ÎÉÇÈÔ ÏÒ ÍÁÙÂÅ ÙÏÕ ÊÕÓÔ ÓÔÁÙÅÄ 
ÕÐ ÔÏÏ ÌÁÔÅ ÄÏÉÎÇ ÈÏÍÅ×ÏÒËȢ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 
ÙÏÕÒ ÄÁÙ ÏÕÔ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÔÉÍÅ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 
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,ÉÖÉÎÇ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ×ÈÉÌÅ ÔÁËȤ
ÉÎÇ Á ÆÕÌÌ ÃÏÕÒÓÅ ÌÏÁÄ ÁÎÄ ÌÉÖÉÎÇ ÏÎ 
ÃÁÍÐÕÓ ÃÁÎ ÂÅ ÑÕÉÔÅ ÄÉǣÃÕÌÔȢ )Ô 
ÃÁÎ ÂÅ ÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÏ ÅÁÔ ÐÉÚÚÁȟ ÆÒÉÅÓȟ 
ÁÎÄ ÂÕÒÇÅÒÓ ÅÖÅÒÙÄÁÙȠ ÁÎÄ ÍÏÔÉȤ
ÖÁÔÉÎÇ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÉÍÅ ÔÏ 
×ÏÒË ÏÕÔ ÃÁÎ ÆÅÅÌ ÎÅÁÒÌÙ ÉÍÐÏÓÓÉȤ
ÂÌÅȢ "ÕÔ ×Å ÁÌÌ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ 
ÔÏ ÌÉÖÅ ÌÉÆÅ ÔÏ ÏÕÒ ÆÕÌÌÅÓÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÈÅÁÌÔÈÙȢ 4ÈÁÎËÆÕÌÌÙ 
ÈÅÒÅ ÁÔ 7ÅÓÔÅÒÎ ×Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐȤ
ÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÏÔÈ ÅÁÔ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÁÎÄ 
ÔÏ ÓÔÁÙ ÁÃÔÉÖÅȢ 

/Î ÔÈÅ -ÉÄÔÏ×Î ÃÁÍÐÕÓȟ ÔÈÅÒÅ 
ÁÒÅ Ô×Ï ÍÁÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔ-ÄÉÎÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ 
4ÈÅ ÕÐÓÔÁÉÒÓ ÃÁÆÅÔÅÒÉÁ ÏǟÅÒÓ ÍÁÄÅ 
ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÄÅÌÉȟ ÓÁÌÁÄ ÔÏÓÓȟ ÁÎÄ ÆÒÕÉÔ 
ÓÍÏÏÔÈÉÅ ÓÔÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á 
'ÒÅÅË ÙÏÇÕÒÔ ÂÁÒ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ 
ÁÄÄ ÆÒÕÉÔȟ ÈÏÎÅÙȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
ÔÏÐÐÉÎÇÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÙÏÇÕÒÔȢ )Î ÔÈÅ 
ÄÏ×ÎÓÔÁÉÒÓ ÆÏÏÄ ÃÏÕÒÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ 
6ÅÒÄÅ ÓÁÌÁÄ ÂÁÒȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÒÖÅÓ 
ÍÁÄÅ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÓÁÌÁÄÓȟ ÁÎÄ 3ÔÁÃËȭÓ 
$ÅÌÉȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÒÖÅÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÏÒÄÅÒ 
ÓÁÎÄ×ÉÃÈÅÓ ÁÎÄ ×ÒÁÐÓȢ  /Î ÔÈÅ 
7ÅÓÔÓÉÄÅ ÃÁÍÐÕÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ 
7ÅÓÔÓÉÄÅ -ÁÒËÅÔÐÌÁÃÅȢ 4ÈÅ -ÁÒȤ
ËÅÔÐÌÁÃÅ ÈÁÓ Á -ÉÎÄÆÕÌ ÓÔÁÔÉÏÎ 
×ÈÉÃÈ ÏǟÅÒÓ Ȱ-ÉÎÄÆÕÌ ÆÏÏÄÓ ÔÈÁÔ 
ÂÁÌÁÎÃÅ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÅÎÔÉÃÉÎÇ ǨÁȤ
ÖÏÒÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÉÎÄÕÌÇÅÎÔ ×ÁÙ ÔÏ 
ÅÎÊÏÙ ÈÅÁÌÔÈȢȱ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ 3ÁÎÄÅÌȤ
ÌÁȭÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÒÖÅÓ ÈÅÁÌÔÈÙ ×ÒÁÐÓȟ 
ÓÁÌÁÄÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÐÔÉÏÎÓȢ  

"ÏÔÈ ÃÁÍÐÕÓÅÓ ÈÁÖÅ ǢÔÎÅÓÓ ÒÏÏÍÓ 
×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ×ÏÒË ÏÕÔ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÃÈÁÒÇÅȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á 
ÐÏÏÌ ÏÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔÓÉÄÅ ÃÁÍÐÕÓ ÔÈÁÔ 
ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 4ÈÅ 
ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÅÓ 
ǢÔÎÅÓÓ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÅÔ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ×ÅÅËȟ ÌÉËÅ :ÕÍÂÁ ÁÎÄ )ÎÓÁÎÉÔÙȢ 
!ÌÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ ÃÅÒÔÉǢÅÄ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÆÒÅÅ ÔÏ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎÔÒÁÍÕÒÁÌ 
ÔÅÁÍÓȟ ÁÃÔÉÖÅ ÃÌÕÂ ÓÐÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ÁÃȤ
ÔÉÖÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÃÌÕÂÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÐÅÎ 
ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÊÏÉÎȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ 
ÇÒÅÁÔ ×ÁÙÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
×ÉÔÈ ÓÉÍÉÌÁÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÓÔÁÙ 
ÁÃÔÉÖÅȢ  

!ÌÌ ÉÎ ÁÌÌȟ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÌÉÆÅ 
ÔÈÒÏ×Ó ÏÕÒ ×ÁÙ ÁÎÄ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅȤ
ÓÔÙÌÅ ÃÁÎ ÂÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȠ ÂÕÔ 7ÅÓÔȤ
ÅÒÎ ÏǟÅÒÓ ÍÁÎÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÓÔÁÙ ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȢ  

#ÉÔÁÔÉÏÎȡ  (ÔÔÐȡȾȾÍÉÎÄÆÕÌȢÓÏÄÅØÏȢÃÏÍȾ 

 

ōȅ {ŀǊŀǇƘƛƴŀ aǿŀƴƎƛΣ 

tƛƴƴŜȅ !wa 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÉÍÅ ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔȩ 4ÉÍÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ ÁǟÏÒÄÉÎÇ 
Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÔÏ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÃÁÎ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÂÅ Á ÇÏÏÄ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ÇÒÅÁÔ 
ÆÒÉÅÎÄ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÒÏÕÎÄ 
ÃÁÍÐÕÓȢ 7ÈÁÔ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÄÅÃÉÄÅÓ ÔÏ 
ǢÌÌ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ×ÉÔÈ ÉÓ ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÉÃÅȟ 
ÂÕÔ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏȟ ÐÌÁÎȤ
ÎÉÎÇ ÙÏÕÒ ÄÁÙ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÓÔÁÙÉÎÇ ÉÎ 
ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȢ  

!Î ÅǟÅÃȤ
ÔÉÖÅ ÓËÉÌÌ 
ÔÏ ÍÁÎÁÇȤ
ÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÄÁÙ ÉÓ ÇÉÖȤ
ÉÎÇ ÙÏÕÒȤ
ÓÅÌÆ ÓÍÁÌÌ 
ÄÅÁÄÌÉÎÅÓ 

ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÁÓËÓȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ ÔÏ ×ÒÉÔÅ Á ÔÈÒÅÅ ÐÁÇÅ ÐÁÐÅÒ 
ÔÈÁÔȭÓ ÄÕÅ ÉÎ ÆÏÕÒ ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÎ 
ÅØÁÍ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÆÏÒ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ ×ÈÉÌÅ 
ÙÏÕȭÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÇÏ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÖÉÅÓ 
×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÏÎÉÇÈÔȢ 'ÉÖÅ ÙÏÕÒȤ
ÓÅÌÆ ÆÏÒÔÙ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ ÐÌÁÎ ÏÕÔ ÙÏÕÒ 
ÐÁÐÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÇÏ ÆÏÒ Á ×ÁÌËȢ 4ÈÅ ÉÄÅÁ 
ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔ ÔÏ ǢÎÉÓÈ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒ ÉÎ ÆÏÒÔÙ 
ÍÉÎÕÔÅÓ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÔÏ ÇÉÖÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ Á 
ÓÍÁÌÌ ÂÌÏÃË ÏÆ ÔÉÍÅ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÓÏÍÅ ×ÏÒË ÄÏÎÅȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÆÏÒÔÙ 
ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÁÒÅȟ 
ÓÔÁÎÄ ÕÐ ÁÎÄ ÔÁËÅ Á ÂÒÅÁËȢ 7ÈÅÔÈÅÒ 
ÙÏÕ ÇÏ ÆÏÒ Á ×ÁÌËȟ ×ÁÔÃÈ ÓÏÍÅ 46 ÏÒ 
ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÍÕÓÉÃȟ ÔÁËÉÎÇ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄ Ïǟ 
ÙÏÕÒ ×ÏÒË ÆÏÒ Á ÂÒÉÅÆ ÔÉÍÅ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÙÏÕ 
ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÃÈÁÒÇÅ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ× ×ÈÁÔ 
ÙÏÕȭÖÅ ÄÏÎÅ ÓÏ ÙÏÕ ÃÁÎ ÐÌÁÎ ÈÏ× ÔÏ 
ÁÔÔÁÃË ÔÈÅ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÌÁÔÅÒ ÏÎȢ 4ÒÙ 
ÏÕÔ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ÁÎÄ ÓÅÅ ÈÏ× ÅǣÃÉÅÎÔȤ
ÌÙ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÍÁÎÙ ÔÁÓËÓȢ &ÒÏÍ 
ÄÏÉÎÇ ÈÏÍÅ×ÏÒË ÔÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÓ 
ÓÍÁÌÌ ÁÓ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÙÏÕÒ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 
ÔÉÍÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ Á ÌÉÆÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ 
ÓËÉÌÌ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÙÏÕ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ 
×ÏÒËÅÒȢ  

2ÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÁÎ ÂÅ Á ÓÔÒÅÓÓÆÕÌ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÁÎ ÐÒÏÖÅ ÈÁÒÄÅÒ 
×ÈÅÎ ÙÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÎȤ
ÅÒÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ÙÏÕȭÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÏÒ 
ÙÏÕÒ ÒÏÕÔÉÎÅ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÔÅÄÉÏÕÓ ÁÎÄ 
ÂÏÒÉÎÇȢ "Ù ÕÓÉÎÇ ÔÉÍÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÎÅ× ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȟ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÙÏÕȭÌÌ ǢÎÄ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ 3ÏÐÈÏÍÏÒÅ 3ÌÕÍÐ ÉÓ ÎÏÎÅØȤ
ÉÓÔÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÃÏÌÌÅÇÅ ×ÉÌÌ ÇÒÏ× ÍÏÒÅ 
ÆÕÎ ÁÎÄ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÁÓ ÙÏÕ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁÌÏÎÇ 
ÙÏÕÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÃÁÒÅÅÒȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÇÅÔ 
ÙÏÕÒ ÄÅÇÒÅÅȟ ÓÏ ÈÁÖÅ ÆÕÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÔȦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ όŎƻƴΩǘΦ ŦǊƻƳ ǇƎΦ пύ 


